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Introducao

O TERCEIRO SETOR EM PORTUGAL
CAMINHA PARA 2026 COM O DESAFIO
DE SE TORNAR MAIS PROFISSIONAL,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

O ano de 2026 apresenta-se como um periodo
de transicao e de reafirmacao do papel das
organizagoes do setor social em Portugal. Num
contexto em que persistern desafios como o
aumento do custo de vida, o envelhecimento da
populagao e as desigualdades territoriais, as
associacoes de utilidade social e as IPSS
continuam a desempenhar um papel
fundamental na promogao da coesao e do
bem-estar das comunidades.

A Associacdao BUS - Bens de Utilidade Social
entra neste novo ano com a determinagao de
continuar a ser um agente de mudanca
positiva, proximo das pessoas e atento as suas
realidades. As previsbes para o chamado “setor
3" indicam que 2026 sera um ano de
consolidacao, com um reforco do papel das
entidades sociais na resposta a novas
vulnerabilidades, mas também com uma
crescente necessidade de garantir a
sustentabilidade institucional e financeira das
organizacoes.

A gestdo eficiente dos recursos — humanos,
materiais e financeiros — assume, assim, um
papel central. Prevé-se que os apoios publicos e
comunitarios disponiveis em 2026 privilegiem

projetos com impacto mensuravel, praticas
sustentaveis e parcerias interinstitucionais.




Introducao

Estes mecanismos representam uma
oportunidade significativa para reforcar a
capacidade das IPSS e das associagoes como a
BUS, promovendo maior autonomia,
sustentabilidade e inovacdo nas respostas
sociais.

Neste contexto, o Plano de Atividades para
2026 da BUS assenta em trés grandes
principios orientadores:

e Proximidade e escuta ativa - fortalecer a
ligacao com as comunidades, conhecendo
de perto as suas necessidades e valorizando
as suas capacidades;

* |[novagcao e sustentabilidade - procurar
novas formas de agir e gerir, assegurando a
eficiéncia dos recursos e a continuidade das
respostas sociais;

e Colaboracao em rede - unir esforcos com
parceiros locais, instituicoes publicas e
privadas, potenciando recursos e
aprendizagens partilhadas.

Com este plano, a BUS reafirma o seu
compromisso com uma sociedade mais justa,
solidaria e participativa. 2026 sera um ano de
continuidade, mas também de renovacao — um
tempo para consolidar o que tem sido bem
feito, reforcar a sustentabilidade institucional e
abrir espaco a novas respostas, sempre guiados
pelos valores da dignidade, da partilha e da
utilidade social.




Objectivos

POTENCIAR RECURSOS,
CONHECIMENTO E OPORTUNIDADES

FEEEEERRE
ESTRATEGICOS

Reforcar a intervengédo social e comunitaria

° promover respostas de proximidade que
combatam a exclusao, reforcem os lagos
comunitarios e apoiem as populacoes mais
vulneraveis, assegurando a presenca ativa -
da BUS no territorio; i’

Garantir a sustentabilidade organizacional
e financeira

e assegurar a estabilidade e a eficiéncia da
BUS através de uma gestao rigorosa, da
diversificacao de fontes de financiamento e
da adocao de praticas sustentaveis, tanto
ambientais como economicas.

Promover a inovagcao e a modernizagao
institucional

° apostar na qualificacao das equipas e na
melhoria continua dos processos internos,
com vista a aumentar a eficacia e o impacto
das respostas sociais.

Reforcar redes e parcerias estratégicas

¢ fomentar a cooperacao com entidades
publicas, privadas e do terceiro setor,
potenciando recursos, conhecimento e
oportunidades conjuntas de intervengao.




Objectivos

OPERACIONAIS

Reforcgar a intervencdo social e comunitaria

e apoiar instituicdes e organizacoes parceiras
(lares, casas de acolhimento, centros de dia,
creches, ATL, entre outros) na melhoria das
suas infraestruturas através da doacao de
bens essenciais;

e garantir que cada doacao &€ acompanhada
de forma a assegurar que os bens chegam
ao destino correto e sao utilizados para o
fim previamente definido;

e promover campanhas de sensibilizacao
sobre reutilizagcdo, economia circular e
combate ao desperdicic  junto da
comunidade.

Garantir a sustentabilidade organizacional e
financeira

e consolidar e ampliar a rede de doadores
(particulares e empresas), garantindo um
fluxo continuo de bens em bom estado para
reutilizacao;

e desenvolver parcerias com entidades
publicas e privadas para apoiar o transporte,
armazenamento e logistica dos bens doados
a grande distancia da sede da BUS;

* implementar praticas de gestao ecologicas
e sustentaveis, minimizando desperdicio e
maximizando a reutilizacao de recursos.

e assegurar a transparéncia e o correto registo
de todas as doagdes recebidas e entregues,
reforcando a confianca dos doadores e
parceiros.




Objectivos

OPERACIONAIS

Promover a inovagao e a modernizagao
institucional

e implementar ferramentas de comunicagao e
divulgacao que promovam historias de
impacto, mostrando o resultado das doagoes
e inspirando mais pessoas a participar.

° investir em formacgao para voluntarios e
equipas sobre logistica, atendimento, gestao
de bens e sensibilizacao ambiental.

Reforcar redes e parcerias estratégicas

e consolidar parcerias com instituicoes sociais,
organizacoes sem fins lucrativos e empresas,
garantindo que os bens doados chegam as
pessoas certas.

e participar em redes e foruns de economia
circular, reutilizagao e sustentabilidade para
fortalecer o impacto da BUS e partilhar boas
praticas.

o desenvolver projetos conjuntos com
parceiros estratégicos que ampliem o
alcance da recolha e distribuicéo de bens.

e promover iniciativas comunitarias que
incentivem a doagcao de bens em bom
estado, reforcando a consciéncia social e
ambiental.
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Relacdes com Associados,
Mecenas e Benfeitores

CONSOLIDAR UMA REDE DE
MECENAS SOCIALMENTE
RESPONSAVEIS

Em 2026, a BUS continuara a fortalecer as
suas relacées com mecenas e associados,
reconhecendo o papel fundamental que
estes desempenham na sustentabilidade
e crescimento da organizacao. Num
contexto em gue o terceiro setor caminha
para uma maior profissionalizagao e
impacto social mensuravel, a BUS aposta
em parcerias solidas, transparentes e
orientadas para resultados.

O objetive central sera consolidar uma
rede de mecenas socialmente
responsaveis, comprometidos com 0s
valores de sclidariedade, economia
circular e inclusao social. Queremos
apostar na angariacao de NOVOS
associados para reforcar as receitas
mensais da associacao.




Relacoes &
Institucionais -

CADA BEM DOADO E UM PASSO
CONCRETO PARA UMA SOCIEDADE
MAIS SOLIDARIA, JUSTA E
SUSTENTAVEL

Em 2026, a BUS - Bens de Utilidade Social
reforcara o seu compromisso com a rede
de cerca de 420 entidades beneficiarias
com quem colabora em todo o territorio
nacional. Estas parcerias sao a base da
nossa intervencao social, permitindo que
os bens recolhidos e redistribuidos
cheguem de forma eficaz as comunidades
€ pessoas que mais necessitam.

A BUS continuara a apostar num modelo
de cooperacao proximo, transparente e
colaborativo, valorizando a confianca e o
didlogo permanente com as instituicoes
parceiras — entre elas IPSS, associacodes,
autarquias, centros comunitarios, escolas
e organizacoes de base local.

A BUS acredita que o impacto social se
constréi em rede. Assim, o trabalho com
as mais de quatro centenas de entidades
beneficiarias continuara a ser um pilar

estratégico da nossa missao, assegurando
gque cada bem doado € um passo
concreto para uma sociedade mais
solidaria, justa e sustentavel.



Orcamento

GCESTAO RIGOROSA E APOIOS
REFORCADOS GARANTEM MAIS APOIO
A QUEM MAIS PRECISA.”

Com vista a prossecucao dos objetivos que
apresentamos neste plano de atividades, a
nossa proposta orcamental para 2026 prevé
que seja atingido um excedente de perto dos
€20.000 (conforme podera ser analisado no
quadro em anexo) e que representa uma
melhoria consideravel face ao resultado
expectavel nesta altura para o corrente ano.
Para concretizacao desta previsao concorrem
diversos fatores quer do lado das receitas, quer
do lado das despesas correntes.

No que respeita aos ganhos, estimamos que os
apoios mecenaticos e quotas de associados
possam atingir os €72.600, representando um
acréescimo de 3% face a 2025, fruto da
manutencao e consolidacao das boas relacdes
com os mecenas desta Associacao. Ainda do
lado dos proveitos, estima a Direcao de forma
cautelosa que com o aumento da contribuicao
do IRS de 0,5% para 1,0% ocorrido neste ano
mas com efeitos praticos no recebimento em
2026, este valor possa crescer em 70% para
€19.500.

Em acréscimo a estes proveitos, é ainda
expectavel que o subsidio anual a exploracao
da C.M. Cascais se mantenha nos €8.800, a par
do apoio desta entidade verificado no ano de
2025 para aquisicdo da nova carrinha de
transporte, que sera mensualizado em 48
meses por questdes de especializacao do
exercicio contabilistico.




Orcamento

Em suma, o orgamento para 2026 prevé que
se atinja um valor de €111.949 no que diz
respeito aos ganhos totais.

Em termos de custos operacionais, a rubrica
que apresenta um maior peso no orcamento
(67%) é a de despesas com pessoal, inerente
a natureza da atividade desta Associagao, e
gue devera atingir no proximo ano um valor
gue se aproximara dos €62.000. Apesar de
ser um montante 26% abaixo do que tinha
sido  orcamentado para 2025, nao
representara uma reducao dos quadros de
pessoal. Pelo contrario, para fazer face aos
desafios de aumento de atividade que nos
propomos para 2026, serao contratados trés
novos colaboradores para a area da logistica
em substituicdo daquele que saiu da
Associacao em Setembro corrente, mas que
no entanto estarao ao abrigo de programas
de apoio a contratagcao do IEFP,
consubstanciando assim um custo diminuto
durante o proximo ano.

Finalmente, os custos com fornecimentos e
servicos externos nao deverao apresentar
diferencas relevantes face a 2025, uma vez
que tém-se apresentado estaveis e
controlados ao longo dos ultimos anos, com
excecao dos custos com 0SS seguros que
passaram a ser suportados pela Associagao
ja este ano, mas contamos neste momento
com um apoio de um mecenas nesta area.

Face ao acima exposto, os custos totais da
Associacdo estdao orcamentados para o ano
vindouro em €91.716, garantindo assim por
mais um exercicio os seus objetivos de
sustentabilidade financeira e de ajudar os
mais carenciados para os quais deu origem
a sua criacao.
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Conclusao

Em 2026, o setor social enfrenta o desafio de manter a sua relevancia e
capacidade de resposta num contexto de crescentes exigéncias sociais e de
ajustamento dos modelos de financiamento. As comunidades continuam a ser
afetadas por fendmenos de vulnerabilidade econdmica e isolamento social ao
mesmo tempo que emergem novas oportunidades de cooperacao e inovacao.

A BUS reconhece que a sua intervencao deve conjugar proximidade,
sustentabilidade e impacto, assumindo-se como uma orgahizagao gue
aprende, evolui e colabora. A consolidacao do papel da BUS passa, assim, por
reforcar a sua presenga nas comunidades, diversificar fontes de financiamento
e modernizar os seus processos de gestao e comunicacao.

Esta é a proposta que a Direcdo apresenta para o proximo ano e para a qual
pede a vossa aprovagao.

Sao Domingos de Rana. 19 de novembro de 2025

Fernado de Maced.o Chaves acedo Chaves

P e

Maria da Assuncao Rebello de Andrade
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rais Sarmento Miguel Carvalho Martins




VISITE O NOVO SITE EM:

WWW.BENSUTILIDADESOCIAL.PT

A nossa Visdo

Sermos uma referéncia no setor social pela capacidade de promover a inclusio, a solidariedade e
a sustentabilidade, através de respostas inovadoras e de proximidade.

A nossa Missio

Contribuir para o bem-estar e a dignidade das pessoas e comunidades, através de agdes que
promovam a utilidade social, o apoio mutuo e o desenvolvimento humano sustentavel.

Os nossos Valores

Solidariedade | Proximidade | Transparéncia | Inovagéo | Sustentabilidade | Dignidade Humana



